REUNIAO
DESCENTRALIZADA DO
CONSELHO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL - CEAS
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GESTAO E FINANCIAMENTO NA
EFETIVACAO DO SISTEMA UNICO
DE ASSISTENCIA SOCIAL - SUAS

Pacto de Gestao o

SUAS
LN




Comecando o dialogo.....

* Pensar 3 GESTAO e 0
FINANCIAMENTO no ambito do SUAS
requer pensarmos inicialmente nos
instrumentos normativos da Politica
de Assisténcia Social que servem de
base para construcao desse Sistema
Unico.

cia Social - CEAS

Assistén
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VAMOS CONHECER
ENTAO ALGUNS DESSES
INSTRUMENTOS?




ART. 203 E 204 DA CONSTITUICAO
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Assisténcia

Conselho Estadual de

A Assisténcia Social sera prestada a quem dela
necessitar, independentemente de contribuicao
a Seguridade Social.




LEI ORGANICA DE
ASSISTENCIA SOCIAL
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A Lei N2 8.742, de 7 de dezembro de 1993, Lei
Organica de Assisténcia Social — LOAS, dispde sobre a
organizacao da Assisténcia Social. Alterada pela
12.435 de 2011 - coloca o SUAS dentro da LOAS.
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Art. 12 A assisténcia social, direito do
cidadao e dever do Estado, é Politica de
Seguridade Social nao contributiva, que

prové os minimos sociais, realizada
através de um conjunto integrado de
acoes de iniciativa publica e da
sociedade, para garantir o atendimento
as necessidades basicas.
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Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS
(2004). Define o novo modelo de gestao e apresenta
as diretrizes para efetivacao da assisténcia social
como direito de cidadania e responsabilidade do
Estado.

Conselho Estadual de Assisténcia Social - CEAS



CONCEPCAO

* Assisténcia social € uma politica que atende determinadas
necessidades de protecao social;

° E, portanto, o campo em que se efetivam as segurancas sociais
como direitos

“exigéncia antropologica de todo individuo, mas sua satisfacao nao
pode ser resolvida exclusivamente no ambito individual;
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“é uma necessidade da sociedade assegurar medidas de ordem
social que garanta a seguranca de todos os seus membros;

As politicas sociais se constituem elementos de garantia de
seguranca (educacao, saude, habitacao, assisténcia).




SEGURANCAS AFIANCADAS

| - acolhida: provida por meio da oferta publica de espacos e
servicos para a realizacao da protecao social basica e especial;

Il - renda: operada por meio de auxilios financeiros e de beneficios
continuados, nos termos da lei, para cidadaos nao incluidos no
sistema contributivo de protecao social;

IIl - convivio ou vivéncia familiar, comunitaria e social: exige a
oferta publica de rede continuada de servicos que garantam
oportunidades e acao profissional;

IV - desenvolvimento de autonomia: exige acOes profissionais e
sociais;

V - apoio e auxilio: quando sob riscos circunstanciais, exige a oferta
de auxilios em bens materiais e em pecunia, em carater transitorio,
denominados de beneficios eventuais para as familias, seus
membros e individuos.
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SIIAS

Sistema Unico da Assisséncia Socal

Norma Operacional Basica do Sistema Unico de
Assisténcia Social - NOB/SUAS 2012 - apresenta o0s
eixos estruturantes para a realizacao do pacto a ser
efetivado entre os trés entes federados e as instancias
de articulacdao, pactuacao e deliberacao, visando a
implementacdo e consolidacdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS no Brasil
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Assisténcia

Norma Operacional Basica de Recursos
Humanos do SUAS - NOB-RH/SUAS.
Importante documento que institui a
Organizacao do Trabalho no SUAS.

Conselho Estadual de




Tipificagia
Macional de Servicos
SocipassistEncials

Servicos permanentes e
continuados, acabando
com nomes fantasias. E
preciso nomenclatura
padrao que atravesse
governos, é preciso
hierarquia de servicos
entre protecao social
basica e especial que
garanta segurancas de
cobertura.
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Prolocoie de Lestlao
lategrada €e Servigos,

fenehivios ¢ Transferengias de
Reads no am@itd do Sislema
nko de Rssniescs Sotad - SORS

o) Protocolo estabelece

procedimentos necessarios
para garantir a oferta
prioritaria de Servicos

socioassistencials  para  as
familias do Programa Bolsa
Familia, do Programa de
Erradicacao do Trabalho
Infantil e do Beneficio de
Prestacao Continuada,
especialmente das que
apresentam sinais de maior
vulnerabilidade.
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A GESTAO DAS ACOES NA AREA DE ASSISTENCIA SOCIAL
FICA ORGANIZADA SOB A FORMA DE SISTEMA
DESCENTRALIZADO E PARTICIPATIVO, DENOMINADO:

SISTEMA UNICO
Compdem um -com unidade;
-sistema

conjunto articulado e
integrado, entre:

- Servigos, programas,

projetos e beneficios;

-entes federados;

-publico e privado;

- politicas sociais.

nacionalizado, com
mesma organizacao
em todo o pais.




NOVO MODELO DE GESTAO

* Supdée um pacto federativo, com definicao de
competéncias dos entes das esferas de governo;

* Nova logica de organizacao das acoes: por niveis
de complexidade, por territorio, considerando
regioes e portes de municipios;

* Forma de operacionalizacao da LOAS, que viabiliza
o sistema descentralizado e participativo e a
regulacao, em todo o territério nacional
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GESTAO DO SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIA SOCIAL

Quem integra o

Tipo de Gestao Adesao ao SUAS

[ ] organizacoes de

. ) recursos proprios
Assisténcia Social Prop

Uniao [ ] Entes Federados | Conselho %é

[ ] Estado Conselhos ] Plano % E
Distrito Federal e =
. : Fundo e 3
Municipios Entidades e ~ e
Alocacao de g

(O SUAS se fundamenta na cooperacao entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios e estabelece as
respectivas competéncias e responsabilidades comuns e
especificas;




COMPETE AOS ENTES FEDERADOS

Gestao do sistema e garantia de sua organizacao, qualidade e
resultados na prestacao de servigcos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais que serao ofertados na rede
socioassistencial.
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REDE SOCIOASSISTENCIAL

“@ um conjunto integrado de acoes de iniciativa publica e da
sociedade, que ofertam e operam beneficios, servicos,
programas e projetos, o que supde a articulacao entre todas
estas unidades de provisao de protecao social, sob a hierarquia
basica e especial e ainda por niveis de complexidade”
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Assisténcia
Social - CEAS

NIVEIS DE PROTECAO SOCIAL

= PROTECAO SOCIAL BASICA

Il PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA
COMPLEXIDADE {

Il  PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA
COMPLEXIDADE
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PROTECAO SOCIAL BASICA

&iE T
CRAS

CENTRO DE REFERENCIA
DA ASSISTENCIA SOCIAL

Conjunto de servicos, programas, projetos e beneficios da
assisténcia social que visa a prevenir situacdes de

vulnerabilidade e risco social por meio do desenvolvimento de
potencialidades e aquisicoes e do fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios
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SERVICOS

*Servico de Protecao e Atendimento
Integral a Familia — PAIF;

* Servico de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (Criancas, adolescentes,

idosos);

*Servico de Protecao Social Basica no
domicilio para pessoas com deficiéncia e

idosas
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PROTECAO SOCIAL ESPECIAL

Social - CEAS
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Conjunto de servicos, programas e projetos que tem por
objetivo contribuir para a reconstrucao de vinculos familiares
e comunitarios, a defesa de direito, o fortalecimento das
potencialidades e aquisicoes e a protecao de familias e
individuos para o enfrentamento das situacoes de violacao de
direitos.




PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE
MEDIA COMPLEXIDADE

DR E PO

Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

Os servicos de meédia complexidade aqueles que
oferecem atendimentos as familias e individuos com seus
direitos violados, mas cujos vinculos familiar e
comunitario nao foram rompidos.



SERVICOS

-Servico de Protecao e Atendimento Especializado a
Familias e Individuos (PAEFI);

- Servico Especializado em Abordagem Social ;

-Servico de protecao social e adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa de liberdade
Assistida (LA) e de Prestacao de Servicos a
Comunidade (PSC);

- Servico de Protecao Social Especial para Pessoas
com Deficiencia, Idosas e suas Familias;

- Servico Especializado para Pessoas em Situacao de
Rua.
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PROTECAO SOCIAL ESPECIAL
DE ALTA COMPLEXIDADE

RARR

Os servicos de protecao social especial de alta complexidade sao
aqueles que garantem protecao integral — moradia, alimentacao,
higienizacao e trabalho protegido para familias e individuos que se
encontram sem referéncia e, ou, em situacao de ameaca,
necessitando ser retirados de seu nucleo familiar e, ou, comunitario.

Assisténcia

Conselho Estadual de
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SERVICOS

* Servico de acolhimento institucional;
* Servico de Acolhimento em Republica;

* Servico de Acolhimento em Familia acolhedora;
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* Servico de Protecao em situacao de calamidade
publicas e de emergéncia.
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BASE DE ORGANIZACAO DO SUAS

TERRITORIO l

O territorio é mais que um limite fisico, de um bairro
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- O territdrio expressa relagcdes, culturas, heterogeneidades; nele se
encontram os atores, os diferentes cidadaos;
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-Trabalhar o territorio numa perspectiva de Rede visando:
-Garantir a qualidade de vida dos cidadaos

-Garantir o acesso aos direitos

I -Intersetorialidade - se inicia no territdrio... amplia o acesso e o
direito




GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
' [ )) ) -

DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL



INSTRUMENTOS DA GESTAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA DO SUAS

ORCAMENTO DA FUNDOS DE
ASSISTENCIA SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL



Gestao Financeira e Orcamentaria do SUAS

. Incorporacao dos avancos legais e normativos com a
previsio dos Fundos de Assisténcia Social como
unidades de gestao orcamentaria e inscritos no CNPJ, na

condicao de Matriz;
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. Nos fundos devem ser alocados as receitas e executadas

as despesas relativas ao conjunto de acoes, servicos,
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programas, projetos e beneficios de assisténcia social;




Gestao Financeira e Orcamentaria do SUAS

. A instituicao dos Blocos de Financiamento para o cofinanciamento
dos servicos de Protecao Social Basica e Protecao Social Especial,
bem como para a Gestao, por meio do Bloco de Financiamento da

Gestao do SUAS;
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. Os recursos referentes a cada Bloco de Financiamento somente
devem ser aplicados nas acoes e servicos a eles relacionados,

incluindo as despesas de custeio e investimento em equipamentos,
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observados os planos de assisténcia social e a normatizacao vigente;




Gestao Financeira e Orcamentaria do SUA

/

Os pisos sao referéncias
importantes do valor a
ser transferido, do tipo
de servico a ser
executado e do publico
a ser atendido,
preservando a memoria
de calculo.

Nos instrumentos de
Planejamento (Plano de
Acao) e Prestacao de
Contas (Demonstrativo
Sintético) do
cofinanciamento federal
sera mantida a
referéncia por piso do
publico atendido (aba
da execucao fisica).
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Bloco de Financiamento da Protecao
Social Basica

Piso Basico Fixo: Servico de Protecao e

Atendimento Integral a Familia - PAIF
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= Piso Basico Variavel: cofinanciamento dos servicos
@)

complementares e inerentes ao PAIF, atendimentos
aaide demandas especificas, servicos executados por
equipes volantes, outros servicos complementares,
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prioridades e metas.




CRITERIOS DE PARTILHA

| - no numero de familias existentes no Municipio ou
Distrito Federal, de acordo com os dados de populacao
levantados pelo IBGE;

Il - no numero de familias constantes do Cadastro Unico,
tomando como referéncia os cadastros validos de cada
Municipio e do Distrito Federal;

Il - na extensao territorial;
IV - nas especificidades locais ou regionais;
V - na cobertura de vulnerabilidades por ciclo de vida; e

VI - em outros indicadores que vierem a ser pactuados na
CIT.
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Bloco de Financiamento da Protecao
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Social Especial

Piso Fixo de Meédia Complexidade: Servico de
Protecao e Atendimento Especializado a Familias e
Individuos — PAEFI. Servico Especializado para
Pessoas em Situacao de Rua (Centro POP);

Piso Variavel de Média Complexidade: Abordagem Social,
Pessoas com Deficiéncia, Idosas e suas Familias,
Adolescentes em Cumprimento de Medidas
Socioeducativas de Liberdade Assistida e de Prestacao de
Servicos a Comunidade; e outros que venham a ser
instituidos.

Piso de Transicao de Média Complexidade: objeto
de regulacao especifica

Conselho Estadual de Assisténcia

Social - CEAS



CRITERIOS DE PARTILHA

* Na protecao social especial, os critérios de
partilha para o cofinanciamento de servicos
socioassistenciais terao como base as situacoes
de risco pessoal e social, por violacao de direitos,
que subsidiam a elaboracao de parametros e o
estabelecimento de teto para o repasse de
recursos do cofinanciamento federal,
considerando a estruturacao de unidades ou
equipes de referéncia para operacionalizar os
servicos necessarios em determinada realidade e
territorio.
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Bloco de Financiamento da Protecao
Social Especial

Piso Fixo de Alta Complexidade: atendimento
especializado a individuos e familias que, por diversas

situacoes,necessitem de acolhimento fora de seu
nucleo familiar ou comunitario de origem.
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Piso Variavel de Alta Complexidade:cofinanciamento

dos servicos tipificados nacionalmente a usuarios que,
sdevido ao nivel de agravamento ou complexidade das
situacdes vivenciadas, necessitem de atencao
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diferenciada e atendimentos complementares




INCENTIVOS FINANCEIROS A GESTAO

Gestdo do SUAS tem como componentes o Indice de
Gestdo Descentralizada Estadual do Sistema Unico de
Assisténcia Social — IGDSUAS-E e o indice de Gestdo
Descentralizada Municipal do Sistema Unico de
Assisténcia Social — IGDSUAS-M;

Gestao

Gestao do Programa Bolsa Familia tem como componente
o indice de Gestdo Descentralizada Estadual do Programa
Bolsa Familia — IGD PBF-E e o Iindice de Gestdo
Descentralizada Municipal do Programa Bolsa Familia —

Bloco de Financiamento da

|IGD PBF-M,

Conselho Estadual de Assisténcia

Social - CEAS



FISCALIZACAO DOS FUNDOS DE
ASSISTENCIA SOCIAL PELOS
CONSELHOS DE ASSISTENCIA

SOCIAL




* Os Conselhos de Assisténcia Social, em

seu carater deliberativo, tém papel
estratégico no SUAS de agentes
participantes da formulacao, avaliacao,
controle e fiscalizacao da politica, desde o
seu planejamento até o efetivo
monitoramento das ofertas e dos recursos
destinados as acdes a serem
desenvolvidas.
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CONTROLE E A FISCALIZACAO DOS FUNDOS
DE ASSISTENCIA SOCIAL, MEDIANTE:

| - aprovacao da proposta orcamentdria;

Il - acompanhamento da execucao orcamentaria e
financeira, de acordo com a periodicidade prevista na
Lei de instituicao do Fundo ou em seu Decreto de
regulamentacao, observando o calendario elaborado
pelos respectivos conselhos;

Il - analise e deliberacao acerca da respectiva
prestacao de contas.
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VIGILANCIA
SOCIOASSISTENCIAL

»Informacao
» Monitoramento
» Avaliacao




VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

caracterizada como uma das funcoes da politica de assisténcia
social e deve ser realizada por intermédio da producao,
sistematizacao, analise e disseminacao de informacoes
territorializadas, e trata:

| — das situacdes de vulnerabilidade e risco que incidem sobre
familias e individuos e dos eventos de violacao de direitos em
determinados territorios;

Il — do tipo, volume e padrdes de qualidade dos servicos
ofertados pela rede socioassistencial
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GESTAO DO
TRABALHO NO
SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIA SOCIAL




A gestao do trabalho no SUAS compreende o
planejamento, a organizacao e a execucao das acoes
relativas a valorizacao do trabalhador e a estruturacao do
processo de trabalho institucional, no ambito da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Conselho Estadual de Assisténcia

Social - CEAS



Acoes relativas a valorizacao do trabalhador; na
perspectiva da desprecarizacao da relacao e das
condicoes de trabalho

| - a realizacao de concurso publico;
Il - a instituicao de avaliacao de desempenho;

Il - a instituicao e implementacao de Plano de Capacitacao e
Educacao Permanente com certificacao;
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IV - a adequacao dos perfis profissionais as necessidades do SUAS;
V — a instituicao das Mesas de Negociacao;

VI - a instituicdao de planos de cargos, carreira e salarios (PCCS);
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VIl - a garantia de ambiente de trabalho saudavel e seguro, em
consonancia as normativas de seguranca e saude dos trabalhadores;

VIII - a instituicao de observatorios de praticas profissionais.




CONSELHOS DE ASSISTENCIA SOCIAL
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YV V VY

CONTROLE SOCIAL DO SISTEMA UNICO DE
ASSISTENCIA SOCIAL

Conferéncias de assisténcia social
Conselhos de assisténcia social

Planejamento das responsabilidades dos
conselhos de assisténcia social

Responsabilidades dos entes federativos com o
controle social

Participacao dos usuarios no sistema unico de
assisténcia social




CONFERENCIAS DE
ASSISTENCIA SOCIAL

*S3o instancias que tém por
atribuicoes a avaliacao da politica de
assisténcia social e a definicao de
diretrizes para o aprimoramento do
SUAS, ocorrendo no ambito da
uniao, dos estados, do distrito
federal e dos municipios.
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Assisténcia

Conselho Estadual de




* Os conselhos de assisténcia social sao instancias
deliberativas colegiadas do SUAS, vinculadas a
estrutura do orgao gestor de assisténcia social da
Unidao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, com carater permanente e composicao
paritaria entre governo e sociedade civil.

* No exercicio de suas atribuicdes, os conselhos
normatizam, disciplinam, acompanham, avaliam e
fiscalizam a gestao e a execucao dos servicos,
programas, projetos e beneficios de assisténcia
social prestados pela rede socioassistencial.
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ATRIBUICOES

| - aprovar a politica de assisténcia social, elaborada em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas
conferéncias;

Il - convocar as conferéncias de assisténcia social em sua
esfera de governo e acompanhar a execucao de suas
deliberacoes;

Ill - aprovar o plano de assisténcia social elaborado pelo 6rgao
gestor da politica de assisténcia social;

IV - aprovar o plano de capacitacao, elaborado pelo orgao
gestor;

V - acompanhar, avaliar e fiscalizar a gestao do Programa Bolsa
Familia (PBF);
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VI - fiscalizar a gestdo e execucdo dos recursos do indice
de Gestao Descentralizada do Programa Bolsa Familia —
IGD PBF e do indice de Gest3o Descentralizada do Sistema
Unico de Assisténcia Social — IGDSUAS;

VIl - planejar e deliberar sobre os gastos de no minimo 3%
(trés por cento) dos recursos do IGD PBF e do IGDSUAS
destinados ao desenvolvimento das atividades do
conselho;

VIII — participar da elaboracao e aprovar as propostas de
Lei de Diretrizes Orcamentarias, Plano Plurianual e da Lei
Orcamentaria Anual no que se refere a assisténcia social,
bem como o planejamento e a aplicacao dos recursos
destinados as acoes de assisténcia social.
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IX - acompanhar, avaliar e fiscalizar a gestao dos recursos,
bem como o0s ganhos sociais e o desempenho dos
Servicos, programas, projetos e beneficios
socioassistenciais do SUAS;

X - aprovar critérios de partilha de recursos em seu ambito
de competéncia, respeitados os parametros adotados na
LOAS;

XI - aprovar o aceite da expansao dos servi¢cos, programas
e projetos socioassistenciais, objetos de cofinanciamento;

XIl - deliberar sobre as prioridades e metas de
desenvolvimento do SUAS em seu ambito de competéncia;

Xl - deliberar sobre planos de providéncia e planos de
apoio a gestao descentralizada;
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XIV - normatizar as acoes e regular a prestacao de servicos
publicos estatais e nao estatais no campo da assisténcia
social, em consonancia com as normas nacionais;

XV — inscrever e fiscalizar as entidades e organizacdes de
assisténcia social, bem como os servicos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais, conforme
parametros e procedimentos nacionalmente
estabelecidos.

XVI - estabelecer mecanismos de articulacao permanente
com os demais conselhos de politicas publicas e de defesa
e garantia de direitos;

XVIl - estimular e acompanhar a criacao de espacos de
participacao popular no SUAS;

XVIIl - elaborar, aprovar e divulgar seu REGIMENTO
INTERNO, tendo como conteuddo minimo:
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RESPONSABILIDADES DOS ENTES
FEDERATIVOS COM O CONTROLE SOCIAL

»Cabe aos drgaos gestores da politica de assisténcia social,
em cada esfera de governo, fornecer apoio técnico e
financeiro aos conselhos e as conferéncias de assisténcia
social e a participacao social dos usuarios no SUAS.

»0Os conselhos serdao dotados de secretaria executiva, com
profissional responsavel de nivel superior, e apoio técnico e
administrativo para exercer as funcoes pertinentes ao seu
funcionamento.

»0s oOrgaos gestores devem promover e incentivar a
capacitacao continuada dos conselheiros, conforme planos
de capacitacao do SUAS.
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COMPETE AOS ORGAOS GESTORES DA
ASSISTENCIA SOCIAL

| - prover aos conselhos infraestrutura, recursos materiais, humanos
e financeiros, arcando com as despesas inerentes ao seu
funcionamento, bem como arcar com despesas de passagens,
traslados, alimentacao e hospedagem dos conselheiros
governamentais e nao governamentais, de forma equanime, no
exercicio de suas atribuicoes, tanto nas atividades realizadas no seu
ambito de atuacao geografica ou fora dele;

Il - destinar aos conselhos de assisténcia social percentual dos
recursos oriundos do Indice de Gestdo Descentralizada do SUAS —
IGDSUAS e do indice de Gestdo Descentralizada do Programa Bolsa
Familia —IGD PBF, na forma da Lei.

Il - subsidiar os conselhos com informacdes para o cumprimento de
suas atribuicoes e para a deliberacao sobre o cofinanciamento dos
servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais;
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PARTICIPACAO DOS USUARIOS NO SISTEMA
UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL

* O estimulo a participacao e ao protagonismo dos
usuarios nas instancias de deliberacao da politica
de assisténcia social, como as conferéncias e os
conselhos, é condicao fundamental para viabilizar
o exercicio do controle social e garantir os
direitos socioassistenciais.
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DOCUMENTOS QUE DEVEM SER ENVIADOS
COM ANTECEDENCIA AO CONSELHO

| - plano de assisténcia social;

Il - propostas da Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei
Orcamentaria Anual e do Plano Plurianual, referentes a
assisténcia social;

Il - relatorios trimestrais e anuais de atividades e de realizacao
financeira dos recursos;

IV - balancetes, balancos e prestacao de contas ao final de cada
exercicio;

V - relatorio anual de gestao;

VI - plano de capacitacao;

VIl - plano de providéncias e plano de apoio a gestao
descentralizada;

VIII - pactuacdes das comissodes intergestores.
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Instancias de Negociacao e Pactuacao do
Sistema Unico de Assisténcia Social

Reconhecimento do Fonseas, Congemas e Coegemas
como entidades que representam, respectivamente, 0s
gestores estaduais e do DF e os Secretarios municipais de

Assisténcia Social em ambito nacional e estadual;

Estabelecimento da paridade entre os gestores estaduais e
municipais na composicao das CIB e a atualizacao das

responsabilidades das instancias de pactucao (CIB e CIT).




PLANEJAMENTO

»planejar suas acoes de forma a garantir a consecucao
das suas atribuicoes e o exercicio do controle social,
primando pela efetividade e transparéncia das suas
atividades.

» Aos conselhos caberd definir:
» 0 que fazer: considerando suas atribuicoes;

»Como fazer: considerando suas caracteristicas e
necessidades;

»Com qual recurso e custos: considerando o uso
obrigatorio dos recursos do IGD no Conselho entre
outros recursos e estrutura que devem ser garantidos
pela gestao.
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“A verdadeira
coragem e ir atras de
seus sonhos mesmo
quando todos dizem
que ele é impossivel’.

Cora Coralina




